o ® ¢ Centrum

" Doskonalenia

Zawodowego

Zaopatrzenie i gospodarka materialowa przedsi¢biorstwa
(16 h)

e Dzial zaopatrzenia i gospodarki materialowej w przedsigbiorstwie:

uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne zaopatrzenia przedsigbiorstwa,

integracja i wspotdziatanie dziatu zaopatrzenia i gospodarki materiatowej z innymi
dziatami w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa,

planowanie materiatowe w procesie planowania sprzedazy i produkcji (S&P),

punkt rozdziatu a strategie zarzqdzania materiatem,

indeks materialowy - zastosowanie w zintegrowanych systemach informatycznych,
struktura wyrobu, marszruta produkcyjna i cyklogram wyrobu,

mechanizm MRP - przyktad kalkulacji.

¢ Planowanie i organizacja procesu zaopatrzenia i przeptywu materiatow:

analiza procesu zaopatrzenia,

organizacja zaopatrzenia - strategie wyboru dostawcow,

procedura kwalifikacji, kryteria selekcji i metody oceny dostawcow,

kontrakt zaopatrzeniowy i warunki jego realizacji,

sktadanie zamowien do dostawcy, wymiana informacji i dokumentow,

planowanie transportu w procesie realizacji dostaw, kalkulacja kosztow transportu w

zaopatrzeniu materiatowym.

e Przeplywy materialow 1 zapasy:

proces planowania przeplywu materiatow w przedsiebiorstwie,

planowanie i prognozowanie potrzeb materiatowych,

planowanie zapasow, analiza i odtwarzanie stanéw magazynowych,

systemy planowania zamowien i dostaw,

punkt rozdziatu - elastycznosé, czas reakcji a mozliwosci przedsiebiorstwa,

analiza poziomow (wielkosci) zapasow,

czynniki wplywajqce na wielkos¢ zapasow poszczegolnych pozycji asortymentowych,

wielkos¢ zapasow biezgcych, metody optymalizacyji,



o ® ¢ Centrum
" Doskonalenia

Zawodowego
poziom zapasow bezpieczenstwa, wplyw poziomu obstugi klienta na wielkos¢

utrzymywanych zapasow,
ABC i XYZ - zastosowanie na przykladzie kalkulacji,

koszty zapasow, podziat i analiza.

e Kalkulacja kosztéw zaopatrzenia i analiza wptywu na wynik finansowy przedsi¢biorstwa:

analiza wynikow dzialan gospodarki materialowej i procesu zaopatrzenia —
terminowos¢, kompletnosc, jakosé, koszty, czas,

organizacja i niezawodnos¢ dostaw - system miernikow kompleksowej oceny
zaopatrzenia,

ewidencja kosztow zaopatrzenia w zaktadowym planie kont przedsigbiorstwa,
kalkulacja kosztow materiatowych i zaopatrzenia,

budzetowanie gospodarki materiatowej,

budzetowanie dzialu zaopatrzenia - przyktad kalkulacji,

analiza wartosci w procesie zaopatrzenia.



